首轮岗位聘期考核
及新一轮岗位聘用工作方案

一、首轮岗位聘期考核（以下简称“聘期考核”）
（一）考核范围
1.本次聘期考核范围为2017年9月1日至2020年8月31日期间受聘在我院专业技术岗、管理岗和工勤技能岗位的事业编制、人事代理人员。
“双肩挑”人员按所发院内岗位津贴对应岗位进行考核（按教师岗考核的双肩挑人员除完成所在管理岗工作职责外，还需完成教师岗工作标准中的业绩成果、论文著作等项目的任务要求）；首轮执行专业技术岗工资的管理岗人员纳入相应管理岗考核（八级及以上管理岗位按照干部管理权限，由组织部门按规定另行考核）。
2.以下人员可不参加本次聘期考核，视为聘期考核合格且完成全部岗位任务：
（1）聘期内已经退休的人员；
（2）在我院工作时间不满一个聘期的人员。
（3）自2020 年9月1日起算，退休前聘期不满3年的人员（以下简称“离退休不足3年的人员”）。
（二）基本原则
1.坚持分类评价考核原则。按照各类各级人员岗位职责及工作标准，分类考核，分类实施。
2.坚持客观公正、民主公开、注重实绩的原则。通过定性考核与定量考核相结合，对各类人员聘期内履职情况和工作目标完成情况，对其业绩贡献和人岗匹配情况进行综合评价。
3.坚持“谁聘用、谁考核”的原则。充分发挥各级岗位聘用工作组织在聘期考核中的主体作用。
4.坚持聘期考核和年度考核相结合原则，将年度考核结果作为聘期考核的参考依据。
（三）考核内容
对照《泰州职业技术学院首轮聘期岗位职责及考核办法》（泰职委〔2015〕60号）中各类各级岗位职责及标准要求，各单位结合实际情况，根据本单位相应岗位的工作标准及具体考核实施办法实施考核。
（四）考核结果
聘期考核结果分为合格且完成全部岗位任务、合格但未完成全部岗位任务、不合格三个等级。
岗位考核合格且完成全部岗位任务者，在下一轮岗位聘用时，根据本人申请可以续聘，符合条件者可以申报高一级岗位；岗位考核合格但未完成全部岗位任务者，根据本人申请可以续聘，但不得竞聘更高岗位职级；聘期考核不合格者，不再续聘原岗位或职级（首轮受聘在相应专业技术职务最低档的除外），予以调整工作岗位、低聘或解聘。
二、新一轮岗位聘用工作
新一轮岗位聘用工作包括两项内容：一是根据聘期考核结果，对现岗人员进行续聘、低聘、调整工作岗位或解聘；二是依据相关文件规定，对符合条件者晋升高一级岗位。
本轮岗位聘用，专业技术职务与所聘岗位相对应（含“双肩挑”人员）且符合条件（①首轮岗位考核合格且完成全部岗位任务，②符合高一级岗位任职条件）的，有资格申报高一级岗位；专业技术职务与目前所在岗位不相对应的人员，在考核合格的基础上执行原岗原聘，不得晋升更高等级岗位（离退休不足3年的人员除外）；首轮执行专业技术岗工资的管理岗人员（不含“双肩挑”人员），如管理岗级别高于专业技术岗级别2级以上（含2级）的，可申报高一级专业技术岗位；管理岗级别不高于专业技术岗级别2级的首轮执行专业技术岗工资的管理岗人员，在考核合格的基础上执行原岗原聘，不得晋升更高等级岗位（离退休不足3年的人员除外）。
如因学院工作需要，聘期中途岗位调整至低等级岗位的，在考核合格的基础上执行原岗原聘，但在下一轮聘期内须转聘、晋升至对应等级，否则下一聘期按规定按实际岗位聘用。如聘期中上级政策发生变化，则按相关规定执行。
各岗位晋级人员采取个人申请、择优选聘的方法产生。当某级岗位晋级申报人数超过所设岗位剩余职数（某级岗位剩余职数=某级岗位职数总数-某级岗位原岗原聘人数）时，可进行量化考核排名的方式确定岗位人选，量化考核指标参照《学院教师晋升高级专业技术职务量化积分考核标准》执行。竞聘者根据学院各类岗位任职条件和岗位职责，由本人提出申请，各单位岗位聘用工作小组对竞聘者的材料进行审核、评审，按照学院核定的岗位数评出结果并进行公示，无异议后，提交校工作组审核。
对新一轮岗位聘用的落聘人员，按照《泰州职业技术学院岗位设置与聘用暂行办法》相关条款，纳入“聘余人员”管理。
三、考核与聘用的组织机构
1.学院岗位设置与聘用工作领导小组
组 长：陈士宏  徐庆国
组 员：钟文乐  慕博华  黄建平  陈红秋  陈  芷  刁益韶  栾庆国  李曙生  颜忠胜
主要职责:负责全院岗位设置与聘用工作的组织领导，制定学院岗位设置与聘用管理办法及实施细则，组织指导学院岗位设置工作，研究解决工作中出现的问题，监督岗位聘用工作全过程。
领导小组下设办公室，办公室设在人事处。 
主 任：钟文乐
成 员：颜忠胜  朱  杰  谢华永  夏  莉  柳  艳
主要职责：具体负责岗位设置与聘用工作政策的落实，全院岗位设置与聘用工作的组织协调，做好政策解释等工作。
2.根据岗位设置考核聘用实际情况，领导小组下设三个工作组。
（1）教学单位岗位设置与聘用工作组 
组 长：钟文乐
[bookmark: _GoBack]成 员：颜忠胜  陆剑锋  姚春林  王中华  王  霞    谢华永  各分院（部）党政主要负责人 
主要职责：在院岗位设置与聘用工作领导小组的领导下，负责教学单位教师岗位（含辅导员岗）和其他专业技术岗位设置、考核方案的制定，具体实施四级以上专业技术岗位的考核、聘任工作，审核五级以下专业技术岗位的考核、聘用。
（2）党政及教辅部门岗位设置与聘用工作组 
组 长：刁益韶
成 员：朱  杰  夏  莉  刘  智  张伟俊  柳  艳  各职能部门主要负责人 
主要职责：在院岗位设置与聘用管理工作领导小组的领导下，负责党政及教辅部门管理岗、其他专业技术岗及工勤技能岗岗位设置、考核方案的制定，具体实施九、十级职员的考核、聘任工作。 
（3）监督与申诉受理工作组 
组 长：黄建平
成 员：方祝根  李建明  颜忠胜  张军凤 教职工代表
主要职责：在院岗位设置与聘用管理工作领导小组的领导下，加强岗位设置与聘任工作的监督，对工作中违法、违纪行为进行处理；负责受理考核、聘用工作中的投诉和申诉事宜，并向院岗位设置与聘用工作领导小组报告，形成最终决议与答复。
3.各分院（部）、各部门成立岗位聘任工作小组。各分院（部）工作小组由本单位班子成员和教职工代表组成，书记、院长（主任）为组长；部门工作小组由部门各负责人组成（部门负责人人数少于3人的，可邀请其他相关部门负责人共同组成）。
主要职责：在院岗位设置与聘用管理工作领导小组的领导下，按照各岗位聘用工作组的部署，做好本单位各类岗位的考核、聘任工作。
四、日程安排

泰州职业技术学院
首轮岗位聘期考核及新一轮岗位聘用工作日程安排表
	阶段工作
	时间
	工作内容
	责任部门
	备注

	前期组织
	
	起草《首轮岗位聘期考核及新一轮岗位聘用工作方案》。
	领导小组办公室
	

	
	11月13日前
	向全院征求《首轮岗位聘期考核及新一轮岗位聘用工作方案（草案）》意见（召开由各单位党政主要负责人参加的征求意见会；向全院征求意见）
	领导小组办公室
	

	
	11月16日前
	修订《首轮岗位聘期考核及新一轮岗位聘用工作方案（草案）》
	领导小组办公室
	

	
	11月16日—17日
	向全院征求《首轮岗位聘期考核及新一轮岗位聘用工作方案（修订稿）》意见
	领导小组办公室
	

	
	11月18日
	领导小组审议《首轮岗位聘期考核及新一轮岗位聘用工作方案（修订稿）》
	领导小组
	

	
	11月27日
	召开教代会执委会，通过《首轮岗位聘期考核及新一轮岗位聘用工作方案》。
	教代会执委会
	

	
	11月30日
	学院印发《首轮岗位聘期考核及新一轮岗位聘用工作方案》，发布《关于开展首轮岗位聘期考核及新一轮岗位聘用工作的通知》，同时公布各类聘用岗位职数。
	党政办公室、领导小组办公室
	

	
	11月30日
	各岗位设置与聘用工作组召开会议，根据《工作方案》细化分工及流程。
	各岗位聘任工作组
	

	动员部署
	12月1日
	各单位组建岗位聘用工作小组并将成员名单报人事处，制订岗位考核、聘任工作方案及考核、选聘标准。
	各岗位聘任工作小组
	12月1日下午5点前将聘任工作小组名单和考核、聘任方案报送人事处

	
	12月2日前
	各单位召开动员会，布置考核聘用工作。
	各岗位聘任工作小组
	

	岗位考核聘用
	12月7日前
	申报人递交《岗位考核及聘用表》，各单位将申报汇总表报送各聘任工作组。
	各岗位聘任工作小组
	12月7日下午5点前将聘任申报人员名单汇总表纸质稿和电子稿报送各聘任工作组。

	
	12月8日—12日
	各工作小组对申报人材料进行评审，提出考核结果意见和拟聘用岗位等级意见并在本单位公示3天，同时报送相应岗位设置与聘用工作组评审，各岗位设置与聘用工作组将考核结果和聘用岗位等级意见报送领导小组办公室。
	各岗位聘任工作小组
	12月12日上午11点前将《首轮岗位聘期考核及新一轮聘用推荐岗位汇总表》及《岗位考核及聘用表》纸质稿和电子稿报送各聘任工作组。

	
	12月中旬
	领导小组审议首轮岗位聘期考核结果及新一轮岗位聘用人员
	领导小组
	

	
	12月中旬
	各单位公示有变化的审议结果，公示期3天
	领导小组办公室
	

	
	12月下旬
	召开院长办公会、党委会，审核首轮岗位聘期考核结果及新一轮岗位聘用人员。
	党政办公室
	

	
	12月下旬
	签订聘用合同。
	人事处
	


说明：
1.被考核人根据首轮聘期内受聘岗位、类别和新一轮申报岗位类别，填写相应的《岗位考核及聘用表》，提交至相应的二级单位工作小组。被考核人须确保《岗位考核及聘用表》内所填内容客观真实，签订《承诺书》，并整理提交相应佐证材料。
2.二级单位工作小组按照考核和聘用管理权限，对被考核人的岗位履职、工作业绩等情况进行审议（必要时可要求相关人员到场说明或提交佐证材料），公平、公正、客观地形成考核意见，在此基础上，结合申报人本人意愿，提出申报人新一轮聘用岗位推荐意见（考核和申报聘用系列不一致的，由考核工作小组填写考核意见后送申报聘用系列相应聘用工作小组提出新一轮岗位聘用推荐意见），同时在本单位进行为期三天的公示，并将《岗位考核及聘用表》、《首轮岗位聘期考核及推荐聘用岗位汇总表》按岗位类别报送至相应的校工作组。
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